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טריבראייל
מיטרוניקס

היוצא)(המנכ"ל

לידעמדתי
אמרתיגבעה,

עליה'אטפס'אני

וטיפסתי.
אדיר"סיפוקזה

מקום

טריבראיילשלהשניםששבמשך
חברתהכנסותמיטרוניקס,כמנכ"ל

פיזינקובריכותלניקויהרובוטים
כ־9שלשיאבשווינסחרתוהיא
שזההחליטטריברשקל.מיליארד
בדמעותנפרדלעזוב,הנכוןהרגע

יזרעאל,בקיבוץהביתמבעלי
יששלמיטרוניקסלומרומתעקש
עוזב"אניאדיר:פוטנציאלעוד
רקזואבלשיא,בנקודתלכאורה
להאמיןמתקשיםאנשיםההתחלה.
לאאבללפסגה','הגענוואומריםלי

גרשגורןאלעדצילום:קורץעמיר אליה"הגענו

בפמעוטרכחול־לבןאריחעלכתובטרייבר"

הפביישובהביתלחצרהכניסהבפתחרחים

ישסוף"סוףיזרעאל.בעמקשמשיתסטורלי

שלךהמשפחהשםאתכותביםלאיךתשובה

למארח.אומראניי'",שניעם

כשחיינוהאלההאריחיםאתהכיןהיישובשלא."זהו

אחת",י'עםכותביםאנחנוטעות.ועשוהברית,בארצות

להיכנס.אותיומזמיןבחיוךטריבראיילליעונה

כמנכ"לתפקידואת(65)טריברסייםשעברבחודש

כמעטדורגשבהןבתפקידשניםבתוםמיטרוניקס,

יצר"כלכליסט".שלהמנהליםדירוגבצמרתקבעבאורח

אתהכפילהיזרעאלמקיבוץבריכותלניקויהרובוטיםנית

במונחיםשקלוחצילכמיליארדבתקופתופיהכנסותיה

מיליארדלכמעטבכפיקפץהחברהושווישנתיים,

בשיא.פורששטריברנדמהמהצדשלמתבונןכךשקל

הואקדימה",להמשיךלאןהרבהיש"למיטרוניקס

להוביללבואהאמיצהההחלטהאתכשקיבלתי"גםאומר.

הגיעהשהחברהלישאמרואנשיםמעטלאהיואותה

אחרישקלמיליוןכ־009אזכברשווההיתההיאלשיא.

גדול.אישיסיכוןלוקחשאניליואמרוחדהעלייה

מעגל,סגירתשלהיאמסיים,כשאניהיום,התחושהלכן

לקחתלעצמישליבהבטחהועמידהעצמיתהגשמהשל

הלאה".ממשיךואניקדימההזוהחברהאת

1202הטוביםהמנהלים05

נובמבר,בסוףפרשבתפקיד:ותק שמשיתמגורים: נשוי 65גיל:
ב־0202:דירוג כמנכ"לכהונהשנותאחרי

סופי:ציון78.8
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והרובוטים.טריבר

"המנהיגות

צריכהשלי

מלמטה,לבוא
ירצושהאנשים

אדםלאאניאותי.

עצמו"אתשכופה

טעו?שהםלספקניםשהוכחתמרגישאתה

התחלה.רקשזאתוידעתיבחברהאמונהליהיתה"נכון.

אניהיום.גםוכךאזלקולותהקשבתיבאמתלאלכן

ההתחלה.רקשזומאמיןאבלשיא,בנקודתלכאורהעוזב

לפסגה".הגענולאעודאבללהאמין,מתקשיםאנשים

הפכגה?לפניעכשיו,לעצורבחרתכעצםלמהאז

בסךשנים13משמעותי,זמןפרקבחברההייתי"כי

והאנרגיהוהזמןהתשוקהמבחינתשלאורכן,הכול,

מאודהייתישלי.חברההיאכאילועבדתישהשקעתי,

כךבה,כוליכלאתושמתימיטרוניקסעםומזוההמחויב

אוהב.שאנילחברהנתתימחיימשמעותישפרק

גםאמנםעצומה.והאחריותמשמעותיהעומסזה,"בצד

הבדלישאבלמעורב,מאודהייתיכסמנכ"להקודםבתפקיד

מהלהסבירקשההמנכ"ל.לכיסאקופץכשאתהדרמטי

והמ־כמנכ"לעליךשרובצתהאחריותמבחינתהמשמעות

נהיגות

$TS1$והמנהיגות$TS1$

$DN2$והמנהיגות$DN2$וההנהלה,היו"ראתשישנכוןלהראות.צריךשאתה
שבורגעיששלבבאיזהלינפלוהאסימוןבסוףאבל

אתהלהתחמק,לאןלךשאיןמביןואתהאליךמופנההמבט

האחריות".כובדאתמביןאתהואזלהחליט.שצריךזה

מדי?יותרכברנהיהוזה

שלאדירצמיחהבקצבכמנכ"לשניםשל"תקופה

בהם,מתעסקתשהחברההדבריםכמותועםבשנה,כ־%02
רחב:מאודעשייהבמרחבנעאתהושוחק.אינטנסיביזה

דיגי־טכנולוגיהפיננסים,אדם,כוחאספקה,שרשראות

טל,
$TS1$,דיגיטל$TS1$

$DN2$,דיגיטל$DN2$צי־חברהשלבנות,חברותשלדילמותגלובלי,שוק

בורית,

$TS1$,ציבורית$TS1$

$DN2$,ציבורית$DN2$שברגעאמרתיותמידלא.מהקיבוצית,חברהשל

לשבתהאנרגיותכלאתלהביאיכוללאשאנישארגיש

אישית".מאחריותחלקגםזהארד.אניההנהגה,בכיסא

מדי?יותרהיהזהשחוק?אתהאז

שהיאשחיקה,להרגישמתחילואתהמאץ׳טוזה"כן,

אבלשנים,עודבמיטרוניקסלהישאריכולתיטובה.לא

שמחויבמישהוולעובדיםלחברהמגיעשלא.החלטתי

ובראש".ביכולותלגמרי

האלה?בתחושותמשתףאתהמיאת

)נעם,הילדיםאתמאוחריותראשתי,דפנהאת"קודם

וישבצנחנים(,חיילונדב,צבאאחרישבטיול,24בן

אניהאישיותההחלטותכלאתעצמך.עםשיחהרבה

הליכה".כדיתוךמקבל

שהחלטת?מביןאתהומתי

אתומשליםהאמוציונליהצדאתעוברשאתה"ברגע

אפשרושאימגובשתשההחלטהוחשהמשפחהעםהמסע

הלאה".הולךאתהבךלחזוראחדבמשפטאותךלשכנע

לאן?

בלעדי1"שיסתדרוספק"אין

לדב־הגיעו,למיטרוניקםחדשמנכ"ללאיתורלוועדה

רי

$TS1$לדברי$TS1$

$DN2$לדברי$DN2$,שלבכיריםמנכ"לים"כוללמועמדים,עשרותטריבר

עלהחברההודיעהבאוגוסטציבוריות".גםאחרות,חברות
והפי־המכירותהשיווק,סמנכ"לגולדנברג,בשרוןבחירה

תוח

$TS1$והפיתוח$TS1$

$DN2$והפיתוח$DN2$אתהקודמתבפעםגםשהחליףומישלההעסקי

מאוד"אניב־5102.למנכ"להתמנהכשזהבתפקיד,טריבר

ושלדירקטוריוןהחברהמתוךמנכ"לבחרהשהוועדהשמח
טריבר.אומרמבפנים",מנכ"ליםלגדלאומץיששלנו

למנכ"לוכשמוניתיבאורביט,עבדתיכשעודאותו"הכרתי

אותוגייסתישלי.הראשוןהטלפוןהיהשרוןמיטרוניקם

והמכירות".השיווקבתחוםשליהבייביאתשייקחכדי

לו.והודעתיבשיא,יונתןמיטרוניקם,ליו"ר"הלכתי

אחריזהאלייבאתשאםויודעאותךמכיר׳אניליאמרהוא

מת־ואזאותך׳.לשכנעאנסהלאאזמגובשת,שההחלטה

חילה

$TS1$מתחילה$TS1$

$DN2$מתחילה$DN2$לי־הרבהשזהלארגון,ההודעהלקראתההתרגשות

לות

$TS1$לילות$TS1$

$DN2$לילות$DN2$ובאיזהלהגידולמיזהאתלעשותאיךשלשינה,ללא

כמיעליישעוברמהאתשלי,הנפשאתלהביןצריךאופן.

האישיהמסעואתלתפקיד,שנכנסלפניהתלבטכךשכל

לחוותמצפהלאאתהשלי.הסיוםלנקודתעדשעברתי

קשה".מאודהיהזהשעברתי,האמוציונאליתהחוויהאת
למה?

שהולכיםאנשיםמולפשוט,לאתהליךהיא"הפרידה

בהר־ומלווהאמוציונאלימאודהיהזהשנים.הרבהאיתי

בה

$TS1$בהרבה$TS1$

$DN2$בהרבה$DN2$,אחדרגעליהיהלאאבלשלהם.וגםשליגםדמעות

קדימה".רקוהסתכלתישלםהייתיחרטה.של

היו"רמימין:

בשיא,יונתן
הנכנסהמנכ"ל

גולדנברג,שרון
והמנכ"ל

הקודם
בארי.יובל

"לדירקטוריון
לגדלאומץיש
מנכ"לים
מבפנים"

גול־אתחפףטריברהאחרוניםהחודשיםבשלושת

דנברג

$TS1$גולדנברג$TS1$

$DN2$גולדנברג$DN2$,באירופההבנותבחברותביקוריםכוללמקרוב

"מיטרו־טריבר.אומרתחליף",ישאחד"לכלובארה"ב.

ניקם

$TS1$מיטרוניקם"$TS1$

$DN2$מיטרוניקם"$DN2$אתשישברגעמעבר.הרבהאלאמנכ"ל,רקלאזה

והעוב־החברהשלבנימיםהיוםשזורםהאסטרטגיהכיוון

דים,

$TS1$,והעובדים$TS1$

$DN2$,והעובדים$DN2$השלמתיהמנכ"ל.לזהותמעברהרבההיאהעשייהאז

מישהוועכשיוהקריירה,שלהזהבפרקשליהייעודאת

חדשים".לחופיםאותהוישיטהאונייהאתייקחאחר

בלעדיך.גםיפהיסתדרואז
ספק".בכללליאין"ברור,
גאה?אתהבמה

2021בסוףמכירותשקלמיליארדשליעד"הצבתי

שקלמיליארדל־70.1הגענוב־0202כברבשנה.והקדמנו
וכבר%03-%52,שלבקצבנצמח2021ב־וגםמכירות,

1.2שללמכירותהראשוניםהרבעוניםבשלושתהגענו

ידעלשעמדתמכךאדירסיפוקישאזשקל.מיליארד

הסיפוקוטיפסת.עליה׳אטפס׳אניואמרתמסוימתגבעה
המהלךשלבממדוגםהעסקייםביעדיםבעמידהגםהוא
הנכון".לכיווןהארגוןאתלהניעשהצלחתיהאסטרטגי,

מתייחסהואהאסטרטגי""המהלךעלמדברכשטריבר

שעברהארוךכיווןשינויתהליך,"2025ל"מיטרוניקס

"עצרנוהיום.עדרואיםפירותיושאתמ־6102,החברה
שלמרות"הרגשנומשחזר.הואהבטן",לנוכאבהכיאז

הש־מגמותבעולם.קורהמשהוכילעצורצריךההצלחה

תנו,

$TS1$,השתנו$TS1$

$DN2$,השתנו$DN2$אזשהגענוולמרותהשתנו.הצרכניםנכנסה,אמזון

אנחנועודמהעצמנואתשאלנוכ־%04,שלשוקלנתח

בריכותמיליון20לאותןלהגיעכדילעשותצריכים

כדילהיבנותצריכהמיטרוניקסאיךרובוטים.בהןשאין

הזה".הענקהכחוללאוקיאנוסלהגיע

הדי־לעולםמסיביתכניסהבעיקרכללהמסלולשינוי

גיטל

$TS1$הדיגיטל$TS1$

$DN2$הדיגיטל$DN2$.מיטרוניקםפתאום׳מהאמרו"אנשיםוהאי־קומרם
אבלהברזלים?'אתשכחתםמהולעננים,לדיגיטלהולכת

המ־המוצריםעלשנבנתהוהתשתיתחשוביםהברזלים

דהימים

$TS1$המדהימים$TS1$

$DN2$המדהימים$DN2$קומה".עודשבנינורקשם,תהיהשלנו

tg;כשהקורונהעצמהאתהוכיחההזוהקומה

כמותעםכמנכ"ל,שנים

מתעסקתשהחברההדברים
והאחריותהעומסבהם,

מתחילואתהמאץ׳טוזההעצומה,
יכולתיטובה.לאשהיאשחיקה,להרגיש
לחברהמגיעאבלבמיטרוניקס,להישאר
ובראש"ביכולותלגמרישמחויבמישהו

שעל,
זהר

שחר
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ובו,2020במרץקפאהפיזיתהקמעונאותעולםפרצה.

שנכלאומיליוניםשללמפלטהפכובחצרבריכותבזמן

היישרמחו"לכשחזרטריבראתתפסההמגפהבבתיהם.

בחדרלמעלהשבועיים"גרתייום.14שלביתילבידוד

בביתו,המדרגותגרםעלמצביעהואשלי",הבןשל
הכני־הזהבזמןהקורונה.תחילתחמ"לאתניהלנו"ומשם

סה

$TS1$הכניסה$TS1$

$DN2$הכניסה$DN2$עזרוהדיגיטליתהזרועובנייתלאמזוןשלנוהמוקדמת

כמעטלמכורהיהכשניתןהקורונה,אתלצלוחמאודלנו

ויודעהקטןבחדרלמעלהשםיושבאתהבאי־קומרס.רק

גםלהצליחלחברהלעזוריכולותההנהלהעםיחדשבנית

בקריירה".משמעותימהלךבזהרואהאניקשים.ברגעים
הקורונה?מתקופתשלךהעיקריותהתובנותמה
כאילובוקרכלולקוםשחצןלהיותלאהיא"הראשונה

שהנהג־הדרךזובבוקר.מחרמגיעהכמשלהקורונה

נו.

$TS1$.שהנהגנו$TS1$

$DN2$.שהנהגנו$DN2$להת־צריךאבלבוקר,כלבחרדהלקוםשצריךלאזה

כונן

$TS1$להתכונן$TS1$

$DN2$להתכונן$DN2$מהלכיםלהובילולנסותגדולמשהובאמחרכאילו

כמוהזה,הצונאמיאתחוטףכשאתהרקמועד.מבעוד

יכו־לחברהבניתאםלדעתיכולאתהבקורונה,שהיה

לות

$TS1$יכולות$TS1$

$DN2$יכולות$DN2$לאארגוניםהרבהחזקים.שלךהיסודותואםועוגנים

וחטפו.מראש,הדבריםעלחשבוולאהזה,ליוםהתכוננו

בחברה.לאנשים,dna^קשורההשנייה"התובנה

לחברה,העובדיםשלהחיבוראתראיתיהמשברבשיא
הולךמהידעובאמתלאכשהםמיוחדמאמץשעשו
לשינוי,ההסתגלותשלהם,והמחויבותההתגייסותלהיות.
שחל־לעבודהרגילהמעבודהעברהארגוןשבההמהירות

קה

$TS1$שחלקה$TS1$

$DN2$שחלקה$DN2$שלצידך.האנשיםמיחשובכמהמראהזהכלבבית
החברהשלביכולותביטחוןשידרנואנחנוגםשנימצד

ממשיכיםאנחנומה,חשוב׳לאלהםואמרנוובאנשים

הדיגיטלית,בטרנספורמציהבאסטרטגיה,להשקיע
לאאחד,פרויקטולועצרתילאהתפעולית׳.בהרחבה

אתהרגיעזהאיש.פיטרנוולאלחל"תעובדיםהוצאנו

כחלקהיום,ועדהשני".לצדביטחוןשידרצדכלהשטח.
למודלעברובמיטרוניקםטריבר,אומרהקורונה,מלקחי

מהבית.יומייםעובדיםשבוהיברידית,עבודהשל

מדי"וכבדהגדולה"אחריות

בגילעזבשאותואלפא,מביתקיבוצניקהואבמקור

מקיבוץדפנהאשתוהמופרט.הקיבוץאתאהבלאכי19

ישובהקמתעלשמעשנהמ־02יותרקצתולפנייחיעם,

עםיחדלשם,עברוומשפחתוטריברשמשית.בשםחדש

עבד)שלצדובארייובלבשריון,הצבאיהשירותמימיחברו

בהגרלתהסמיקונדקטוח.בענףהייטקבחברתגםבהמשך

ומאזצמודים,בתיםהחבריםשניקיבלושנערכההבתים

הברית,בארצותעבודהלתקופתכשעזבוגםשכנים.הם
בשכנות.התגוררוואלי,בסיליקוןאחרתבחברהאחדכל

ומכירותשיווקלסמנכ"למונההואלארץחזרכשבארי

מקבילבתפקידלעבודהחלטריברואילובמיטרוניקם,
מיטרוניקם,למנכ"למונהכשבאריב־8002,באורביט.
סמנכ"לבתפקידאותוהחליףוטריברלחברו,התקשרהוא

ושובעזב,באריב־5102עסקי.ופיתוחמכירותשיווק,

סירב,שהפעםאלאאותו.להחליףהצעהממנוקיבלטריבר
הואמסויםבשלבנכשלו.בארישלהשכנועניסיונותוכל

טריברעללחציםמכבשלהפעילהעובדותאחתאתשלח

החב־עובדייצאושאליובמדבראופנייםטיוליוםלאורך

רה,

$TS1$,החברה$TS1$

$DN2$,החברה$DN2$רוצה".לאהוא"נכשלתי,ואמרהלבאריחזרההיאאבל

רצית?לאבעצםלמה

יכולשאניחשבתילאכימנכ"ללהיותרציתי"לא

הזה".הכיסאעללשבתוראוי

עצמי?ביטחוןלךחברהיה

202120202019

כחולאוקיינוס
טריבראיילבתקופתמיטתניקסטלהנקיוהרווחההכנסות

שקלים()במיליוניהכנסות

שקלים()במיליונינקירננו

2018201720162015

כספייםדו"חותמקור:ראשוניםרבעונים*שלושה

בחדרשבועייםגרתיבקורונה

ניהלנוומשםשליהבןשלהקטן
נסגר,הריטיילעולםחמ"ל.

והזרועלאמזוןשלנוהמוקדמתוהכניסה
בחדרשםיושבאתהלנו.עזרוהדיגיטלית

לחברהשעוזרותיכולותשבניתויודע
בקריירה"משמעותימהלךזהקשה.ברגע

גםנבעשליהסירובעצמי.ביטחוןלישאיןלא"זה

כלהייתיששםהביזנסבעולםלהישארשרציתימכך

מדי".גדולהאחריותשזולעצמישאמרתימכךוגםחיי;

"קי־להיסדק.החלהטריברשלההתנגדותזאת,ובכל
בלתי

$TS1$קיבלתי"$TS1$
$DN2$קיבלתי"$DN2$טעות",עושהשאניומההנהלהמהעובדיםפידבק
שבוביוםאחד,משמעותירגעזוכרהואטריבר.אומר

פני־אתפגשתיהקפיטריה"לידפרישה;עלהודיעבארי

נה,

$TS1$,פנינה$TS1$

$DN2$,פנינה$DN2$ותי־הכיהעובדת,82בתאזשהיתהקיבוץחברת

קה

$TS1$ותיקה$TS1$

$DN2$ותיקה$DN2$,תפסההיאשנה.לפניעדפהשעבדהבמיטרוניקם

מוביללאשאתהמצבאין׳אייל,בדמעות:ליואמרהאותי

דבריםאמרובהנהלהוקולגותעובדיםעודאחריהאותנו׳.

דומים".

מחדש?נפתחהההתלבטותואז

פרטיותבריכות

בקליפורניה.
"המדינות

השמשי?רצועת

התחלנורק
להיכנס.

הפוטנציאל

עצום"

חש־לאשאולילהואמרתיאשתילדפנהבאתי"כן.

בתי

$TS1$חשבתי$TS1$

$DN2$חשבתי$DN2$פהישהליכה.כדיתוךגםחשיבה,ועשינוהסוףעד

ולחשוב,בהםלטיילשאפשרחורשויערותגבעותהרבה
שבועות".כמהבמשךומתלבטהולךעצמיאתזוכרואני

מכישלון?חששאותך,בלםמה
כישלונות.ליהיומכישלונות,מפחדלאאני"לא,

ירצושהאנשיםמלמטה,לבואצריכהשליהמנהיגות

ואומרמגיעלאעצמו,אתשכופהאדםלאאניאותי.

מבחינתימשמעותייותרהרבההיהלכןאני׳.׳עכשיו

המ־עלשובהסתכלתיקרהוכשזהמהעובדים.באכשזה

ראה

$TS1$המראה$TS1$

$DN2$המראה$DN2$,שלי"׳.הרגעבאמתשזהלהיות׳יכולואמרתי

ההר"במעלהממשיכה"הרכבת

הג־החברותאחתכשהיאמיטרוניקםאתעוזבטריבר

דולות

$TS1$הגדולות$TS1$

$DN2$הגדולות$DN2$.עלנהפךהשליטה,בעליזרעאל,קיבוץבישראל
המשפחותמ־003פחותבישראל:העשירלקיבוץהנייר

כ־5שלבשווימיטרוניקםממניותב־%65מחזיקותשבו

עלבעבר,סופרשכברסינדרלהסיפורזהושקל.מיליארד
עדרגל,פשיטתסףעלהיההשמוניםשבשנותהקיבוץ

לניקויבעולםהראשוןהרובוטלשיווקהזיכיוןאתשרכש
מי־הוקמהבסיסועלאפריקה.בדרוםשפותחבריכות

טרוניקס

$TS1$מיטרוניקס$TS1$

$DN2$מיטרוניקס$DN2$0991הוכפלמאזב־4002.בבורסהוהונפקהב־

בת־בעולםלגדולהנהפכהוהיאמ־07יותרפישווייה

חומה.

$TS1$.בתחומה$TS1$

$DN2$.בתחומה$DN2$אמנםקצב.באותולצמוחלהמשיךהן"התוכניות

ההר",במעלהממשיכההזוהרכבתאבללרדת,בחרתי
טריבר.אומר

שלך?האופטימיתהתחזיתמתבססתמהעל
ישהיוםבריכות.שלאינסופיפוטנציאליש"ראשית,

רובו־איןבערךמהןוב־%48בריכותמיליוןכ־72בעולם

טים

$TS1$רובוטים$TS1$

$DN2$רובוטים$DN2$,בדרוםהושלמה.לאהמשימהמבחינתנואזלניקוי

לאעודושםבריכותמיליוןכ־4-5ישלבדהאמריקה

׳רצו־במדינותקיימיםדומיםמספריםהילוך.העברנו

עת

$TS1$׳רצועת$TS1$

$DN2$׳רצועת$DN2$השנהרובלאורךחםשבהןהברית,בארצותהשמש׳

האחרונות.בשניםמהותיתבצורהלהיכנסהתחלנוולשם

הדיגיטלבעולמותרביםכליםפיתחההחברה"שנית,

להשיקעומדתהיאהקרובותובשנה־שנתייםוהטכנולוגיה,
שלישי,דבריכולות.עודשתביאחדשהמוצריםסדרת
הרבהוחוסכיםהסביבהאיכותאתמשרתיםשלנוהמוצרים

tg;אנחנואלה,לכלובנוסףהבריכות.לבעליכסף
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ייצורמפעל

טלהרובוטים

מיטרוניקס.
למודל"עברנו

היברידי,עבודה
יומייםטל

מהבית"

פרוץמאזהאחרונות.בשנתייםוהתעצםשהלךחזקמותג

ולמרלטכנולוגיהמשמעותיבוסטקיבלנוממשהקורונה

נמשיךשלאישסיבהאיזוהאלה,המרכיביםכלעםתג.

לצמוח?".

שהואכפי"המסע",אתלהשליםחשובהיהלטריבר

הצעהקיבלב־9102אבלבמיטרוניקס,כהונתואתמכנה

מיםבתאגידבכירלתפקידלהתמנותבמיוחדמפתה

אזנחשףהסיפורמשמעותית.גבוהבשכרגדול,אירופי

אדםמטעםאנונימייםמכתביםבעקבותב"כלכליסט",

עלולדירקטוריון.שנשלחויזרעאלקיבוץכחברשהזדהה
יחסיםלמערכתבנוגעטריברנגדחריפותטענותבהם

אחדשהואהזר,התאגידעםשניהללכאורהבעייתית

פעילותתקופהבאותהושרכשמיטרוניקם,שלהמפיצים
עלנבדקוהטענותבריכות.לניקוירובוטיםשלמתחרה
בפו־נחשפהבמקבילאולםנדחו,ורובןהדירקטוריוןידי

מבי

$TS1$בפומבי$TS1$

$DN2$בפומבי$DN2$לבסוף.ודחהקיבלשטריברההצעה
פרויקטיםבהולהובילהזולחברהלהצטרףלי"הוצע

"הבע־כעת.מספרהואהמים",בעולמותמאודגדולים
לים

$TS1$הבעלים"$TS1$
$DN2$הבעלים"$DN2$עבו־ליוהציעמיטרוניקס,אחריועקבאותיהכיר

דה.

$TS1$.עבודה$TS1$

$DN2$.עבודה$DN2$,נכוןטיימינגהיהלאשזההרגשתיאבלהתלבטתי

מיטרוניקסכמנכ"לשניםארבערקאזהשלמתיעבורי.
ההצעותמסוגהיתהבהחלטזואבלמדי.מוקדםהיהוזה

לחשוב".לךשגורמות

שקלאלף65עלהחודשישכרואזעמדבמיטרוניקם
צי־בחברותמהמקובלנמוךואופציות(,בונוסיםכולל)לא

בוריות

$TS1$ציבוריות$TS1$

$DN2$ציבוריות$DN2$הכספיתההצעההידוע,וככלגודלסדרבאותו

נשארטריברויותר.כפוללשכרהיתההפרקעלשעמדה

שקל.אלףל־28שכרועלה2019ובהמשךבמיטרוניקם,
פנימילקונפליקטאותךמכניסהכוודאיכזוהצעה

יותר.נכוהתגמוללךשמגיעתחושהויוצרת

גםאבלחשוב.לאהואששכראומרלאאני"תראה,

שלךלשורשיםחוזראתהבסוףכזו,הצעהבוחןכשאתה
צריךשאניאותיחינכושליוהשורשיםבאמת,שאתהולמי
שליבמחויבותעמדתילאעדייןשצריך.כמופרקלסיים

נגמרתלאהקריירה׳אייל,לעצמי:אמרתיהסוף.עדלמסע

לע־הזדמנויותעודלךיהיובריאאתהעודכלאחד,ביום
שות

$TS1$לעשות$TS1$
$DN2$לעשות$DN2$לאשליהמצפוןשלעולמיםידעתינוספים',דברים

אתשהשלמתיאחריהיום,זה.אתאעשהאםמנוחליייתן

לעשותכוחליישעדיין,56בןואנימיטרוניקםשלהפרק
נקי".יותרבאופןהצעותעללחשובפנויואנידברים,

הזה.האירועעללדבראוהבלאשאתהנראה

שהמכת־חושבלאאניהלאה.והתקדמנורעש"היה

בים

$TS1$שהמכתבים$TS1$

$DN2$שהמכתבים$DN2$הקי־מולשליהיחסיםמערכתאתהכתיבוהאלה

בוץ",

$TS1$,"הקיבוץ$TS1$

$DN2$,"הקיבוץ$DN2$כךבמקור,קיבוצניקהואשגםומזכיראומר,הוא"

משמעותימאודהבדליש

המנכ"ל,לכיסאקופץכשאתה
האחריותמבחינתבעיקר

צריךשאתהוהמנהיגותעליךשרובצת
אליךמופנההמבטשבורגעישלהראות.
אתהלהתחמק,לאןלךשאיןמביןואתה

מביןאתהפתאוםואזלהחליט.שצריךזה
לך"נופלוהאסימוןהאחריותכובדאת

העובדים

יזרעאלבקיבוץ
נפרדים

בחודטמטריבר

"זהטעבר.

מאודהיה

אמוציונאלי

בהרבהומלווה

טליגםדמעות,

טלהם"וגם

לאיךמחובראניהקיבוצניקים.שלהנפשאתמכירשאני
לי".עזרוזהחושבשקיבוץ

חושב?הואאיך

במהותה,שמרניתיותרסביבההואקיבוץ"בגדול,
והבנתיזה.אתהבנתיואניסיכוניםלקחתרוצהפחות

עלהחברה,בעלישהואהקיבוץ,מוללשמורשצריךגם
אותםולקחתשקורהלמהאותםלחברמלאה.שקיפות

עושים.אנחנומהלהםולהסבירהזהלמסעיחדאיתנו

הקיבוץ".אתבלחבררבותשעותהשקעתי

הואהשליטהכשבעלבורסאיתחברהלנהלמסובך

קיבוץ?
ומ־אחריםמקיבוציםשונההזההקיבוץ"לשמחתי

בין

$TS1$ומבין$TS1$

$DN2$ומבין$DN2$מאפשרהואציבורית.כחברהמתנהלתשמיטרוניקס

השניםכליפהעובדזהלנהל.ולהנהלהלדירקטוריון

רו־שהחברהמשירותיםגםכלכליתמאודנהנהוהקיבוץ

כשת,

$TS1$,רוכשת$TS1$

$DN2$,רוכשת$DN2$ומתפ־בונהשהחברהככלשעולהדירהמשכרגם

תחת,

$TS1$,ומתפתחת$TS1$

$DN2$,ומתפתחת$DN2$ששווהשלומהאחזקהגםוכמובןמדיבידנדים,גם

העשירהקיבוץשזהכנראההנייר,עלמיליארדים.היום

כרגע".הזהבשוויקיבוציותחברותעודאיןבארץ.
במיטרוניקס?מחזיקאתהמניותכמה
ברגעהריאותן,מימשתיאבלאופציותליהיו"אפס.

אותן".למכורצריךאתהעוזבשאתה

מיטרוניקם?מניותותקנה
קודםליחשובהיהאבלמדהימה,חברהזו"בהחלט.

לסיים".

התייאשו"כברהג׳יפים"בחבורת

לוומחאוהריעועובדיםמאותהמשרדים,אתכשעזב

שלא"כדיאד־הוק,שאורגןספונטניפרידהבמפגןכפיים

וילךהאחרוןביוםושקיותארגזעםמהמשרדיצאסתם
כךאחרהאירוע.מארגניאומריםכלום",כאילולאוטו

מת־אלהבימיםבחיפה.באולםגדולרשמיאירועהגיע

שמטיילנעםהבכורלבנוולהצטרףלהתנתקטריברכנן

משותף.טיולשללפחותשבועותלשלושהבקולומביה

בים",הרבהנהיהבריכות,בלישבועותשלושהלי"תן
צריך"אניחדש,יעדלואיןעדייןלדבריו,צוחק.הוא

לי".נכוןמהבשאלהעצמיעםולהתבשלהזמןאתלקחת

פניות?קיבלתכבר

ופונים".פנו"כן,

מציעים?מה

להת־זהאחדוקטורים.משלושהמגיעות"ההצעות

מנות

$TS1$להתמנות$TS1$

$DN2$להתמנות$DN2$חברותמיניבכללדירקטוראודירקטוריוןליו"ר

שמגיעותהצעותהואהשניומגוונים.שוניםמעולמות

ומבקשיםשפוניםהסטארט־אפ,בעולמותיזמיםמהרבה

מחברותפניותהואהשלישישלהם.לחברותשאצטרף

שלהן.מנכ"לולהיותלבואלישמציעותמבוססות,יותר
לינכוןמהלחשובכדיהזמןאתאקחלאאניאםאבל

ההחלטותאתאקבללאאניהראשאתאנקהולא

הנכונות".

ולעצמך?לכולם,עונהאתהמהאז
ושא־זמן,קצתלוקחשאנילפנסיה,פורשלא"שאני

ני

$TS1$ושאני$TS1$

$DN2$ושאני$DN2$יכולשאניכזההואשפונהשהארגוןלהרגישחייב

והאנשים.שלוהעיסוקתחוםמבחינתאליולהתחבר

להיותגלובלי,לשוקולפנותבינלאומילהיותחייבהוא

להיותחייבוהואלעולם,טובולעשותהקיימותבעולמות

לאשינוי,בוליצוראוכלשאניפוטנציאלעםארגון

משהו".לתחזקסתם

הקרובהבתקופהייהנההואיחליט,שטריברעד

משכורותבגובהממיטרוניקסמפנקפרישהממענק

עדשכרהכוללנוסףמוקדמתהודעהמענקחודשיות,

חברה־רכישתעלמשכורותשלמענק,2022פברואר

בת

$TS1$חברהבת$TS1$

$DN2$חברהבת$DN2$שלבעלותבשכריסתכמואלהוכלועוד,בגרמניה
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קצת.לנוחיכולאתהיפה,זהבמצנחלךיש
קצת,לנשוםחדשה.לשגרהלהיכנסצריךאני"כרגע

שאנישטחלטיוליולחזורכושריותרלעשותלחזור

ממני,התייאשוכברהגי׳פיםנהגיבחבורתאוהב.מאוד
גםמתכווןאניזה.אתלהעציםהולךאניבקרובאבל

צמחוני־טבעוני,שליישנהאהבהשזולבשל,לחזור
האלה".בעולמותכולםבמשפחהאצלנו

חודש...שיחזיקמשהוכמונשמע

לעבודות,כןאומרלאאניאנשים.הרבהפוגש"אני
אניטלפון.לאףולאלפגישותלאאומרלאאניאבל

שע־ואנשיםחבריםהרבהועםחדשיםאנשיםעםנפגש

בדו

$TS1$שעבדו$TS1$

$DN2$שעבדו$DN2$אתמנהליםהיוהםאיךאיתםומתייעץבעבראיתי

מהתהליךחלקזההראש,אתפותחאניככההבא.השלב
שלי".האישי

צילומים:
אלעד

גרשגורן,
באדיבות
החברה
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